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Verbale di Riunione del Consiglio di Istituto del 05/10/2023 

XV convocazione 

Il giorno giovedì 05 ottobre 2023, il Direttore ha convocato il Consiglio di Istituto presso la Sede 

Secondaria IRBIM di Lesina. 

Alla riunione partecipano: 

Dottor Gian Marco Luna – Direttore CNR-IRBIM 

Dottor Enrico Arneri – Primo Ricercatore 

Dottoressa Vita Gancitano – Tecnologa 

Dottoressa Maria Genovese – Ricercatrice 

Dottoressa Mariangela Giglio – Funzionaria di Amministrazione 

Dottor Fabrizio Lanzafame – Funzionario di Amministrazione 

Dottor Pierluigi Penna – Ricercatore – Partecipa da remoto 

Dottoressa Sarah Pizzini – Ricercatrice 

Dottor Tommaso Scirocco – Ricercatore 

Dottor Claudio Vasapollo – Ricercatore 

e, come anticipato durante la seduta precedente: 

Dottor Luca Bolognini – RUOS della sede IRBIM di Ancona 

Dottoressa Giulia Maricchiolo – Referente della sede IRBIM di Messina 

Dottoressa Antonietta Specchiulli – RUOS della sede IRBIM di Lesina 

Dottor Sergio Vitale – RUOS della sede IRBIM di Mazara del Vallo 

L’ordine del giorno è il seguente: 

1. Aggiornamenti rispetto alla seduta precedente sulle seguenti tematiche: navi da ricerca; Piano 

di Riorganizzazione e Rilancio (PRR) dell'Ente e GORUs - Goal Oriented Research Units; 

Comitato Interministeriale per le Politiche del Mare (CIPOM); Reclutamento del personale; 

tariffario Conto Terzi; 

2. Stato attuale del Programma di Lavoro Nazionale Raccolta Dati Alieutici (PLNRDA); 

3. Definizione dei contenuti scientifici del nuovo progetto autofinanziato di Istituto; 
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4. Aggiornamento dai Referenti/Responsabili di Sede delle quattro sedi IRBIM: stato attuale 

delle sedi (inclusi gli aspetti edilizi), criticità, proposte al Direttore e al CdI; 

5. Accordi internazionali; 

6. IRBIM Day: organizzazione, criticità, commissione Poster Prize IRBIM 2023; 

7. Definizione di una strategia di Istituto su riviste e case editrici controverse e/o “predatorie” 

(e.g., MDPI, Frontiers, Hindawi); 

8. Varie ed eventuali. 

La riunione ha inizio alle ore 16:50 con l’approvazione dei punti all’ordine del giorno. 

1. Aggiornamenti rispetto alla seduta precedente sulle seguenti tematiche: 

1.1 Navi da ricerca 

Il Direttore illustra al CdI l’informativa ricevuta dal Direttore di Dipartimento, Dottor Fabio 

Trincardi, riguardante il progetto curiosity driven a guida ISMAR denominato “PIONEER - 

Processes in the IONian Sea: Exploring, Experimenting, Researching” di cui i Direttori degli altri 

Istituti marini del CNR non erano a conoscenza. La campagna oceanografica proposta, a quanto si 

evince dal documento che illustra il progetto, risulta aperta a possibili manifestazioni di interesse 

nella stessa area di ricerca (Mar Ionio) al fine di ampliarne i temi di indagine o aggiungerne di 

ulteriori. Si discute dell’utilizzo finora poco trasparente della nave oceanografica “Gaia Blu” e si 

decide di condividere la proposta progettuale mediante comunicazione IRBIM-ALL per raggiungere 

tutto il personale potenzialmente interessato. Si riflette infine sulla possibilità di creare una nuova 

proposta progettuale bottom-up di Istituto in futuro. 

Nel corso della seduta il Direttore illustra anche la richiesta informale, ricevuta recentemente, di 

manifestazioni di interesse da parte del personale IRBIM a far parte di appositi Gruppi di Lavoro 

inter-istituto dedicati al test della strumentazione scientifica a bordo nave oceanografica “Gaia Blu”. 

Al momento della stesura di questo verbale Penna, fattosi carico di una ricognizione interna 

all’Istituto volta ad individuare possibili interessati/e, riporta come, ad ulteriore riprova della gestione 

poco trasparente della nave, non vi sia stato alcun avviso formale circa la valutazione, la scelta e 

l’esclusione del personale proposto. Riporta inoltra di aver ricevuto comunicazione scritta di come il 

potenziale coinvolgimento di IRBIM dovesse essere ristretto ad una campagna oceanografica 

aggiuntiva (attualmente in corso), rispetto a quelle prospettate nel proposal di PIONEER, solo ed 

esclusivamente per un recupero mooring. 

Il Consiglio informa il Direttore di essersi adoperato nell’invio di una comunicazione ai CdI di IAS, 

ISMAR e ISP e, per conoscenza, ai loro Direttori, per coinvolgerli nell’iniziativa partita da questo 

Consiglio riguardante il tema nave costiera, allegando una lettera di sensibilizzazione alla questione 

da indirizzare alla Presidente, al Direttore Generale e all’Ufficio Programmazione e Grant Office 
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(UPGO). Al momento della stesura di questo verbale sono stati ricevuti pareri favorevoli dagli 

interlocutori e si è in attesa di una loro risposta formale per poter procedere alla sottoscrizione e 

all’invio della lettera. 

1.2 Piano di Riorganizzazione e Rilancio (PRR) dell'Ente e GORUs - Goal Oriented Research 

Units 

Il Direttore informa il CdI sul fatto che non vi siano novità riguardanti tali tematiche. Entro la fine 

dell’anno è tuttavia prevista una riunione plenaria di Dipartimento (tenutasi lo scorso 12/12/2023) in 

cui verrà affrontato anche il tema della nuova struttura dipartimentale proposta dall’Ente. La 

creazione del nuovo “Dipartimento di Scienze ambientali e della vita”, infatti, penalizzerebbe 

l’attuale DSSTTA facendogli perdere l’impronta fortemente ambientale e multidisciplinare che lo 

caratterizza. 

1.3 Comitato Interministeriale per le Politiche del Mare (CIPOM) 

Il Direttore illustra al CdI il coinvolgimento di IRBIM e, più in generale, dell’Ente al tavolo del 

Comitato Interministeriale per le Politiche del Mare (CIPOM), coordinato dall’ex Direttore Generale 

della Pesca marittima e dell’acquacoltura, Dottor Riccardo Rigillo. 

Il CIPOM è stato istituito con Decreto-Legge n. 173/2022 su iniziativa del nuovo Ministro per la 

Protezione Civile e le Politiche del Mare, Sebastiano Musumeci, con lo scopo di “coordinare e 

definire gli indirizzi strategici nel settore”, elaborare e approvare, con cadenza triennale, il Piano del 

Mare, “sulla base delle priorità evidenziate dai diversi portatori di interesse nel corso di specifiche 

audizioni tematiche alla presenza di esperti”. Il Direttore informa il CdI di come il CNR sia stato 

convocato solo ad una delle ultime delle numerose audizioni del CIPOM, cui ha partecipato in qualità 

di delegato dell’Ente portando un contributo preparato insieme ai Direttori dei Dipartimenti DIITET 

e DSSTTA e degli Istituti IAS, INM e ISMAR. In tale frangente è stato presentato un documento 

unitario a firma CNR con proposte di modifica al Piano del Mare 2023-2025 che, però, non sono state 

accolte. Il Direttore aggiunge che, nel frattempo, il Piano del Mare è stato approvato e pubblicato in 

Gazzetta Ufficiale in data 31/07/2023. 

1.4 Reclutamento del personale 

Il Direttore esprime la sua soddisfazione sul lavoro svolto in merito al reclutamento del personale 

previsto nell’ambito del National Biodiversity Future Center (NBFC) finanziato dal Piano Nazionale 

di Ripresa e Resilienza (PNRR), attività complicata e senza precedenti che ha previsto un 

coinvolgimento generale e sinergico di molte unità di personale delle diverse sedi di Istituto e che ha 

portato all’assegnazione di dieci posizioni - III livello professionale - a Tempo Determinato (otto con 

profilo Ricercatore e due con profilo Tecnologo), con possibilità di scorrimenti delle graduatorie e di 

emanazione di nuovi bandi. Un’ulteriore analoga posizione professionale verrà bandita sulla sede 

IRBIM di Lesina nell’ambito dell’ecosistema PNRR TECH4YOU - Technologies for climate change 
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adaptation and quality of life improvement, progetto che mira a valorizzare il potenziale innovativo 

per le regioni “meno sviluppate” d’Italia. Altri bandi per posizioni a Tempo Determinato, anche di II 

livello professionale, sono potenzialmente previsti una volta siglato il contratto del PLNRDA. Andrà 

tuttavia chiarita con l’Amministrazione Centrale del CNR la possibilità di bandire tali posizioni data 

la natura commerciale del programma. 

Il Direttore rammenta inoltre come l’Ente non permetta, ad oggi, di bandire contratti a Tempo 

Determinato per il personale Amministrativo (eccezion fatta per poche possibili posizioni in via di 

definizione in ambito PNRR) e lamenta, insieme a Lanzafame, il sottodimensionamento del comparto 

gestionale di Istituto, il cui personale è spesso costretto a svolgere più attività in contemporanea, e le 

difficoltà di assunzione di personale aggiuntivo. Si ragiona infine sulla possibilità di reclutamento di 

un/una Tecnologo/a di formazione giuridica che possa essere trasversalmente di aiuto a tutte le sedi 

di Istituto. 

1.5 Tariffario Conto Terzi 

Il Direttore informa il CdI che, insieme al Segretario Amministrativo, Dottor Massimo Virgili, sta 

procedendo alla finalizzazione del primo contratto Conto Terzi presso la sede IRBIM di Ancona di 

cui si era parlato nella precedente seduta. Come già anticipato, esso ha costituito un utile esercizio 

procedurale a livello amministrativo. L’iter, infatti, è complesso e laborioso e prevede, a valle di un 

regolare ordine di servizio in cui il/la responsabile del contratto commerciale abbia correttamente 

indicato il personale coinvolto nell’attività e la loro percentuale temporale di impegno, il caricamento 

di tutta la documentazione (di volume piuttosto rilevante) su piattaforma SIPER solo dopo il termine 

del contratto. 

Per quanto riguarda la definizione di un tariffario per il personale e i servizi di Istituto, Pizzini e Penna 

informano il Direttore che si sta lavorando ad una bozza che comprenda più voci possibili, in modo 

da coprire tutte le aree di competenza dell’Istituto, che verrà girata poi a tutta la rete del personale per 

eventuali aggiunte e rifiniture. A tal proposito il Direttore informa il CdI della volontà da parte di altri 

Direttori di Istituto di avviare un tavolo di confronto tra i Gruppi di Lavoro che si stanno occupando 

della definizione dei tariffari Conto Terzi per armonizzarne le procedure di gestione. 

In seguito ad alcune perplessità sorte durante la seduta, il Direttore sottolinea come il tariffario Conto 

Terzi di Istituto sia da considerarsi come un documento ad uso interno e non un tariffario da 

consegnare al committente. Ad inizio contratto potrà essere prodotto un primo tariffario “a 

preventivo” mentre, al termine dei lavori, potranno essere presentate tariffe “a consuntivo” anche 

diverse da quanto preventivato. Resta inteso, infine, che il tempo-persona rendicontato dal personale 

su un qualunque contratto Conto Terzi andrà gestito su piattaforma KIMAI e non potrà essere 

contemporaneamente allocato su altri progetti di ricerca.  
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2. Stato attuale del Programma di Lavoro Nazionale Raccolta Dati Alieutici (PLNRDA) 

In qualità di coordinatore del programma, Arneri informa Direttore e CdI che l’Annual Report 2022 

è stato approvato, nonostante la mancanza dei dati legati al programma MEDITS, mentre quello 

relativo all’anno in corso rappresenterà sicuramente una problematica di non poco conto. Nonostante 

ulteriori ritardi dovuti alla richiesta, da parte del Ministero dell'Agricoltura, della Sovranità 

Alimentare e delle Foreste, del certificato di sussistenza dei requisiti per imprese appaltatrici tramite 

Documento Unico di Regolarità Fiscale (DURF) al CNR, il contratto operativo del PLNRDA 

dovrebbe essere firmato a breve (al momento della stesura di questo verbale il contratto risulta 

regolarmente firmato). 

Come anticipato nella precedente seduta, la necessità di rendere il PLNRDA un Conto Terzi 

richiederà un approfondimento amministrativo/contabile su come distribuirne le risorse, così come 

l’aggiornamento delle qualifiche del personale coinvolto e delle relative tariffe. Arneri illustra anche 

come, con l’aiuto del Dottor Alessandro Mannini, verranno creati dei Gruppi di Lavoro all’interno 

delle sedi IRBIM coinvolte nel programma al fine di rivedere i protocolli di campionamento, di analisi 

e raccolta dati, sottolineando la necessità di allineare l’attuale banca dati alle caratteristiche del 

repository UE. In ultima analisi, la volontà di Arneri è quella di mettere “in sicurezza” la gestione 

amministrativa e tecnica del programma. 

3. Definizione dei contenuti scientifici del nuovo progetto autofinanziato di Istituto 

A seguito della pubblicazione da parte dell’Ente delle “Linee guida per la semplificazione della 

gestione dei Progetti di Ricerca” (Delibera del CdA n. 169/2022), il Direttore illustra al CdI le 

caratteristiche dei progetti autofinanziati di nuova generazione. Essi si configurano come dei veri e 

propri progetti di ricerca, destinati al “sostenimento delle attività di ricerca prive di uno specifico 

finanziamento”. Devono essere dotati di un loro CUP (Codice Unico di Progetto), hanno una durata 

definita in 36 mesi, estensibili per ulteriori 24, e sono alimentati da “fonti finanziarie provenienti dal 

reimpiego autorizzato di risorse disponibili di progetti di ricerca scaduti e contabilmente e 

scientificamente terminati”. Non sembrano pertanto essere compresi tra le possibili fonti di 

finanziamento i residui derivanti da contratti Conto Terzi. A differenza di quanto accadeva in passato, 

le rimodulazioni al piano economico nei progetti autofinanziati di nuova generazione potranno essere 

gestite in autonomia dagli Istituti, che si configureranno come Centri di Responsabilità (CdR). 

Per la definizione del nuovo progetto autofinanziato di Istituto, alla cui rapida costituzione siamo stati 

spronati dall’Amministrazione Centrale del CNR, si rendono necessarie la precisa definizione dei 

suoi contenuti scientifici, cui il CdI è chiamato a lavorare, ed un piano economico. In merito alla 

definizione dei contenuti scientifici, il Direttore consiglia di delineare gli obiettivi generali di progetto 

a partire dalle aree strategiche di Dipartimento e di suddividerlo in linee di ricerca che ricalchino i 

pillars di Istituto. Dovendo essere rendicontato scientificamente, potrebbe essere utile inserire nel 

progetto anche deliverables e milestones. 
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Come per il nuovo progetto gestionale di Istituto (in cui convergeranno la quota del 13% per le spese 

generali e del 2% per le spese della Direzione derivanti dalla tassazione dei progetti di ricerca), si 

tratterà di un unico progetto, trasversale a tutte le quattro sedi territoriali IRBIM. Vi potranno essere 

finanziati Assegni e Borse di Ricerca, così come anticipi temporanei “a favore dei progetti 

finanziati/cofinanziati in corso di validità […], in mancanza o insufficiente anticipazione da parte 

del soggetto finanziatore”. 

4. Aggiornamento dai Referenti/Responsabili di Sede delle quattro sedi IRBIM: stato 

attuale delle sedi (inclusi gli aspetti edilizi), criticità, proposte al Direttore e al CdI 

4.1 Sede IRBIM di Messina 

La Dottoressa Giulia Maricchiolo, Referente della sede IRBIM di Messina, riporta al Direttore e al 

CdI i problemi edilizi e di sicurezza della struttura, di come si stiano affrontando e, in larga parte, 

risolvendo grazie ai fondi dedicati al facility management e alla quota di spese generali della sede, in 

stretta collaborazione con l’Ufficio Patrimonio Edilizio (UPE) del CNR. Illustra inoltre come a breve 

verrà installata una nuova e più potente rete wireless per migliorare la connettività della sede, grazie 

ai fondi del progetto PNRR EMBRC-UP - European Marine Biological Resource Center-Unlocking 

the Potential for health and food from the seas. Ciononostante, la convivenza con ISP, con cui la sede 

IRBIM di Messina condivide parte della struttura, rappresenta spesso un’importante causa di 

rallentamento nei lavori di gestione e manutenzione della stessa, a causa di divergenze di visione che, 

purtroppo, si sono spesso palesate. 

Nonostante gli importanti reclutamenti effettuati in ambito PNRR NBFC (si veda il punto 1.4 

dell’OdG), l’impianto di acquacoltura manca di personale tecnico dedicato che lo gestisca e monitori 

costantemente, soprattutto alla luce della costruzione delle nuove strutture outdoor, che saranno 

ulteriormente implementate nell’ambito del progetto PNRR EMBRC-UP. A breve dovrebbe inoltre 

concludersi l’iter per il finanziamento di un Assegno di Ricerca appositamente dedicato 

all’implementazione e pianificazione di modelli organizzativi e iniziative a supporto delle attività di 

ricerca e di gestione, monitoraggio e rendicontazione scientifica, tecnica e finanziaria di progetti 

scientifici. 

4.2 Sede IRBIM di Ancona 

Il Dottor Luca Bolognini, RUOS della sede IRBIM di Ancona, riporta al Direttore e al CdI la generale 

situazione di sovraffollamento e vetustà della sede, lamentando l’inadeguatezza, anche professionale, 

della ditta di manutenzione il cui appalto è stato assegnato dal CNR mediante una gara centralizzata 

per Marche e Abruzzo all’interno del capitolato del facility management. Anche i servizi dell’impresa 

di pulizia risultano essere peggiorati rispetto al passato. 

Bolognini riferisce una generale mancanza del senso del bene comune tra il personale (confermata 

anche dagli altri Referenti/Responsabili presenti per le loro sedi di competenza) e l’incapacità spesso 

ravvisata di fare squadra, aspetti su cui dobbiamo tentare tutti/e di migliorare. Una proposta per 
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forzare la creazione di nuove collaborazioni all’interno del personale potrebbe essere la costituzione 

di attività mirate di team building, ad esempio l’istituzione di una summer school aperta al personale 

interno e ad esterni, per cui la sede IRBIM di Lesina, affacciata sulla sua laguna, offrirebbe una 

location ideale. Essa potrebbe costituire un utile stimolo anche per i più giovani, di cui Bolognini 

lamenta a volte uno scarso coinvolgimento, auspicando una maggiore collaborazione con gli altri 

Referenti/Responsabili di Sede anche per individuare possibili incentivi a loro rivolti. Si potrebbe 

pensare, ad esempio, al finanziamento di Istituto di progetti curiosity driven, multidisciplinari e inter-

sede che fungano sia da stimolo per il personale più giovane, sia da importante rete di scambio interno. 

In qualità di membro del precedente CdI, Bolognini auspica infine il completamento del regolamento 

interno IRBIM, che si configurerebbe come un utile manuale operativo per le varie attività di Istituto. 

4.3 Sede IRBIM di Mazara del Vallo 

Il Dottor Sergio Vitale, RUOS della sede IRBIM di Mazara del Vallo, non riporta criticità particolari. 

Riferisce al Direttore e al CdI la collaborazione con UPE per i lavori di tinteggiatura della sede, 

nonché l’avvio dei lavori di ripristino dello scantinato, con contestuale rimozione del materiale 

accumulatosi negli anni, e la volontà di acquistare delle vasche da 50 L di volume per lo studio 

dell’accumulo di microplastiche nel biota marino. 

Pur consapevole della mancanza del vincolo di presenza nel loro contratto, Vitale lamenta la scarsa 

partecipazione in presenza da parte di Assegnisti/e di Ricerca e Borsisti/e di Ricerca, nonché da coloro 

che risultano impegnati/e in attività sperimentali. 

4.4 Sede IRBIM di Lesina 

La Dottoressa Antonietta Specchiulli, RUOS della sede IRBIM di Lesina, riferisce al Direttore e al 

CdI come, a livello strutturale, esistano problemi legati alla pavimentazione in ingresso e in uno dei 

laboratori, che lo hanno reso attualmente non agibile, e all’infiltrazione di acqua piovana dal tetto, 

che necessita di una nuova impermeabilizzazione. Sono inoltre stati riscontrati problemi legati al 

sistema antincendio, al momento non funzionante, e ai differenziali elettrici, non in grado di sostenere 

le tensioni necessarie alla sede. Per quest’ultima problematica sono già stati reperiti i fondi necessari 

alla loro manutenzione, mentre dei fondi residui verranno allocati per il potenziamento della rete 

informatica. 

Specchiulli richiama l’attenzione sull’isolamento scientifico della sede IRBIM di Lesina, legato alla 

mancanza di personale in grado di portare avanti progetti di ricerca. Il personale strutturato che vi 

lavora è, infatti, attualmente composto da soli due Ricercatori/Ricercatrici, quattro 

Collaboratori/Collaboratrici Tecnici/Tecniche e due Collaboratori di Amministrazione e negli ultimi 

anni non è stato possibile reclutare ulteriore personale. Le attività di monitoraggio, i finanziamenti 

PNRR NBFC e TECH4YOU e il progetto autofinanziato di Istituto permetteranno di assumere tre 

Assegnisti/e di Ricerca, un/una Borsista di Ricerca ed un Tempo Determinato, cui andrà ad 

aggiungersi un/una Dottorando/a di Ricerca FishMed. Auspicando si possa trovare una sinergia con 

http://www.irbim.cnr.it/
mailto:protocollo.irbim@pec.cnr.it


 
 

Messina 

Sede Principale 

Via S. Raineri, 86 

98122 - Messina, IT 

+39 090 6015411 

C.F. 80054330586 - P.IVA 02118311006 

www.irbim.cnr.it 

protocollo.irbim@pec.cnr.it 

Ancona 

Largo Fiera della Pesca, 2 

60125 - Ancona, IT 

+39 071 207881 

Mazara del Vallo 

Via L. Vaccara, 61 

91026 - Mazara del Vallo (TP), IT 

+39 0923 948966 

Lesina 

Via Pola, 4 

71010 - Lesina (FG), IT 

+39 0882 992702 

 

le altre sedi di Istituto riguardo ad alcune tematiche di ricerca, Specchiulli rammenta come la sede 

IRBIM di Lesina sia un luogo ideale allo studio degli ambienti chiusi e di transizione data la vicinanza 

con la Laguna di Lesina e quella di Varano, entrambe ambienti non solo collettori di specie aliene ma 

anche ideali per pratiche di acquacoltura estensiva. 

La discussione si conclude con la comunicazione della futura costruzione di una foresteria, composta 

da due stanze da due persone ciascuna, secondo l’iter già seguito da Vitale presso la sede IRBIM di 

Mazara del Vallo, che consentirà di ospitare giovani ricercatori/ricercatrici per periodi di attività di 

ricerca scientifica a Lesina. 

La riunione viene sospesa alle ore 20:45 per riprendere alle ore 09:50 di venerdì 06 ottobre 2023 

senza il personale afferente alla sede IRBIM di Mazara del Vallo (Gancitano, Giglio, Vitale), 

impossibilitato a trattenersi ulteriormente per via dell’orario dei voli disponibili per Palermo. 

5. Accordi internazionali 

Il Direttore informa il CdI della finalizzazione dell’accordo con la UiT - The Arctic University of 

Norway di Tromsø, mentre non è stato possibile concretizzare l’accordo proposto dalla NTU - 

Nanyang Technological University di Singapore, in collaborazione con ISP, per il quale sarebbe stato 

necessario l’utilizzo della nave oceanografica “Gaia Blu”, il cui modello operativo di utilizzo non è 

ancora stato definito. Presso la sede IRBIM di Mazara del Vallo è stato inoltre avviato un accordo 

con un’università vietnamita nell’ambito del Marine Spatial Planning. 

Alla luce della sua recente visita presso lo Smithsonian Tropical Research Institute di Panama, il 

Direttore ribadisce l’importanza delle convenzioni internazionali in essere, che rappresentano un 

prezioso strumento di internazionalizzazione di IRBIM, auspicando una loro crescita e sottolineando 

la necessità di dar loro maggiore visibilità, anche attraverso il sito di Istituto. Rammenta infine come 

tali accordi non siano di natura onerosa, ma volti a facilitare il trasferimento di persone e idee tra i 

centri di ricerca. 

Dopo un iniziale confronto, si rimanda la discussione del tema alla prossima seduta. 

6. IRBIM Day: organizzazione, criticità, commissione Poster Prize IRBIM 2023 

Pizzini e Vasapollo illustrano le problematiche e le criticità riscontrate durante l’organizzazione 

dell’evento, facendosi portavoce anche del personale del servizio Support IT di Istituto. Sarebbe 

auspicabile avere più tempo a disposizione per poter organizzare al meglio la conferenza, sia nei suoi 

aspetti logistici e informatico-multimediali, sia per poter invitare eventuali external speakers con 

congruo anticipo, per dar loro modo di poter partecipare in presenza. Gli stessi riportano come, in 

merito all’IRBIM Day 2023, siano state spesso superate le aree di competenza proprie del CdI, 

lamentando anche una partecipazione scarsa e poco costante da parte della maggior parte dei suoi 

membri nell’organizzazione dell’evento. 
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Per il prossimo IRBIM Day 2024 si propone la costituzione di un vero e proprio Comitato 

organizzativo (coadiuvato dal CdI e dal servizio Support IT), che possa meglio ridistribuire compiti 

e oneri in termini di: richieste di contributi da parte di internal ed invited speakers, compilazione 

dell’agenda dell’evento, individuazione di un luogo adatto ad ospitarlo (anche in termini di dotazione 

informatica, audio e video), trasporto di tutta l’attrezzatura necessaria a supportarne la regia, supporto 

per la logistica in termini di spostamenti, trasporti e pernottamento del personale per le giornate 

interessate dalla conferenza, ecc. Vengono infine riportate al Direttore alcune criticità emerse dal 

confronto con la rete scientifica di Istituto in merito allo scarso coinvolgimento sia dei più giovani, 

sia dei senior, alla mancanza di tavoli di confronto tematici con i/le colleghi/e delle altre sedi di 

Istituto, l’eccessiva lontananza dell’evento dalla normale sede di servizio. 

Durante la discussione del tema al Direttore viene fornita l’agenda finale dell’IRBIM Day 2023, di 

cui si dice soddisfatto, da inoltrare IRBIM-ALL. In seguito all’espressione di volontà, da parte del 

Direttore, di organizzare l’IRBIM Day 2024 a Messina nel mese di settembre o di ottobre 2024, si 

inizia a discutere di possibili attività motivazionali, di team building, di incentivi alla partecipazione 

dei più giovani e, in generale, della necessità di dare maggior visibilità all’evento, anche attraverso 

una pagina dedicata nel sito di Istituto. 

A causa delle tempistiche ridotte, il Consiglio ha deciso di non eleggere una commissione giudicatrice 

per il Poster Prize IRBIM 2023, demandando ai propri membri in rappresentanza del personale 

Ricercatore e Tecnologo l’onere e l’onore di valutare le 22 candidature pervenute secondo i seguenti 

criteri: 1) Originality of the work; 2) Significance/relevance to the field in general; 3) Poster design. 

Qualora uno o più membri della commissione facessero parte dei co-autori di un poster, si asterranno 

dalla sua valutazione e il voto finale verrà mediato per il numero di commissari votanti. 

7. Definizione di una strategia di Istituto su riviste e case editrici controverse e/o 

“predatorie” (e.g., MDPI, Frontiers, Hindawi) 

Il Direttore esprime la sua opinione sul fatto che in Istituto si stia pubblicando troppo su riviste che 

internazionalmente sono divenute “discutibili” in termini di qualità e rigore scientifico e che, in alcuni 

casi, vengono indicate come “predatorie”. D’altro canto, lo stesso Direttore non intende apporre un 

veto alle scelte del personale Ricercatore e Tecnologo riguardo alle riviste su cui pubblicare, lasciando 

ovviamente libera scelta a tutti/e. Tuttavia, un loro abuso potrebbe essere rischioso e 

controproducente per la carriera del personale scientifico, soprattutto per i/le più giovani, e il 

consiglio è di diversificare la scelta tra riviste e case editrici affidabili e prestigiose, universalmente 

riconosciute dalla comunità scientifica internazionale. Va infatti ricordato come all’estero alcune 

commissioni abbiano deciso di escludere le pubblicazioni su riviste legate a case editrici considerate 

controverse e/o predatorie nella valutazione dei curricula dei/delle ricercatori/ricercatrici, mentre altri 

istituti di ricerca, anche di massimo livello, sembra stiano ponendo un vero e proprio veto alla 

pubblicazione su determinate riviste. 
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Il Direttore ricorda inoltre come la scelta di pubblicare su riviste open access di questa tipologia 

comporti un aggravio burocratico per l’Amministrazione di Istituto per la gestione ed il pagamento 

delle relative fatture emesse. D’altro canto, per le pubblicazioni ad accesso aperto, il CNR ha accordi 

e contratti trasformativi con numerose case editrici (e.g., ACS, Elsevier, Springer, Wiley) che 

permettono la pubblicazione open access con spese a carico dell’Amministrazione Centrale dell’Ente, 

senza dover intaccare i propri fondi di progetto e senza ricadere nell’ambito di gestione 

dell’Amministrazione di Istituto, già fortemente sovraccaricata dalle attività di ricerca. Si vedano, a 

tal proposito, la comunicazione del Responsabile dell’Unità Pianificazione, Programmazione e 

Biblioteca Centrale del CNR, Dottor Giovanni De Simone, inoltrata dal Direttore IRBIM-ALL in 

data 24/01/2022 e le informazioni riportate all’indirizzo: https://sibi.cnr.it/pubblicare-open-

access/come-pubblicare-oa/. Il Direttore consiglia fortemente di perseguire tale strada. 

8. Varie ed eventuali 

Nel corso dei due giorni di riunione sono state sollevate le seguenti tematiche, per le quali si rendono 

necessari ulteriori approfondimenti da affrontarsi durante le prossime sedute. 

8.1 Costituzione di un fondo di supporto a giovani ricercatori/ricercatrici 

Si discute della possibilità, proposta dal Direttore, di costituire un fondo di supporto a giovani 

ricercatori/ricercatrici che non abbiano ancora progettualità attive. Un’ipotesi può essere un fondo di 

accantonamento dedicato, da alimentare con parte dei fondi residui che andranno riversati sul nuovo 

progetto autofinanziato di Istituto, o su adesione volontaria da parte del personale, o attraverso un 

piccolo prelievo percentuale trasversale a tutti/e. Viene proposta dal Direttore anche la creazione di 

un seal of excellence in stile MSCA - Marie Skłodowska-Curie Actions, per le proposte progettuali di 

giovani ricercatori/ricercatrici non finanziate ma che hanno comunque ottenuto un giudizio eccellente 

da parte della commissione valutatrice. 

Le proposte del Direttore hanno registrato un unanime parere positivo con Pizzini che, considerandosi 

parte in causa, decide di astenersi dalla loro valutazione. Si decide di discuterne l’eventuale 

formalizzazione e le relative modalità di azione in altra sede. 

8.2 Importo minimo delle Borse di Ricerca 

Nel corso della seduta i Referenti/Responsabili di Sede hanno lamentato la difficoltà sempre crescente 

nel reperire personale attraverso l’istituto delle Borse di Ricerca, probabilmente anche a causa della 

loro scarsa remunerazione che le rende poco appetibili. A tal proposito, Vasapollo propone di 

aumentare, a livello di Istituto, il loro importo minimo, ad oggi regolamentato dal “Disciplinare per 

il conferimento di Borse di Ricerca presso il Consiglio Nazionale delle Ricerche” (Delibera del CdA 

n. 52/2023), in modo da garantire uno stipendio mensile netto di almeno 1200€ per far fronte 

all’aumentato costo della vita e al caro-affitti. 
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8.3 Richieste di associatura all'Istituto 

Il CdI informa il Direttore che le due richieste di associatura discusse nella precedente seduta sono 

state poste all’attenzione della Dottoressa Claudia Ciotti, la quale è stata informata delle criticità 

formali riscontrate nella documentazione prodotta. 

8.4 Valutazione della produzione bibliometrica di Istituto 

Il Direttore informa il CdI della necessità di una figura all’interno dell’Istituto, o di un Gruppo di 

Lavoro dedicato, che si occupi della valutazione dell’andamento della produzione scientifica 

dell’Istituto. 

8.5 Patrimonio librario di Istituto e sua digitalizzazione 

In merito al tema della digitalizzazione del patrimonio librario di Istituto, discusso nella precedente 

seduta, Bolognini informa il Direttore e il CdI di come, nella sede IRBIM di Ancona, siano stati mossi 

i primi passi per la definizione di un Gruppo di Lavoro dedicato e del modus operandi per poter 

procedere ad un’iniziale valutazione, secondo criteri in via di definizione, di cosa eliminare e cosa 

conservare e, all’interno di quest’ultimo gruppo, cosa digitalizzare in un’ottica di valorizzazione e 

miglior fruibilità del patrimonio. A tale scopo Bolognini informa di come sia stato attivato un tavolo 

di confronto con l’Università degli Studi di Macerata che prevede, nella sua offerta formativa, il 

Master di I Livello “Metodologie di inventariazione e catalogazione”. 

In seno alla discussione viene lamentata da più parti la mancanza di un’indicazione chiara da parte 

dell’Ente sui termini legali di conservazione della documentazione amministrativa, il cui accumulo 

comporta l’occupazione di uno spazio notevole all’interno delle sedi di Istituto. 

8.6 Proposta di riorganizzazione dell’Istituto 

Il Direttore ricorda come nell’ultima seduta del precedente Consiglio (si veda il verbale di riunione 

della sua XIII convocazione), sia stata votata all’unanimità la riorganizzazione dell’Istituto, che 

prevedeva lo spostamento della sua Sede Principale da Messina ad Ancona. Dato l’impatto che 

un’eventuale riorganizzazione avrebbe sull’Istituto, sul suo modello di gestione e sui 

Referenti/Responsabili di Sede, partecipanti all’attuale seduta, si decide di rimandare la discussione 

dell’argomento. In tale frangente potrà essere discussa anche la proposta di costituzione di un’Unità 

di Ricerca presso Terzi (URT) al Fano Marine Center (FMC), oggetto di importanti investimenti 

programmati in ambito PNRR NBFC, proposta anch’essa approvata dal precedente Consiglio nello 

stesso frangente, al fine di produrre un unico piano di riorganizzazione da sottoporre all’Ente.  

La riunione termina alle ore 13:10. 
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Ancona, 20/12/2023 

 

 

Il Direttore CNR-IRBIM   I verbalizzanti 

Gian Marco Luna  Sarah Pizzini 

  

  Claudio Vasapollo 
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